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HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng Cong ty C6 phan Thiy dién mién Trung

Hbi ddng quan tri (HDQT) Céng ty Cb phan Thuy dién mién Trung kinh béo cdo

toan thé quy vi c6 dong vé hoat dong cia HDQT nam 2020 nhu sau:
I. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dgng ciia Cong ty:
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw xiy dung nim 2020:

Trong nam 2020 vira qua, Hoi ddng quan tri di cing véi Ban Diéu hanh Cong ty
nd luc, chi dao diéu hanh véi quyét tAm hoan thanh nhiém vu dugc Dai hoi ¢d dong giao,
ngay tir diu nim Cong ty da trién khai cac cong viéc ddng bd vira van hanh dam bao an
toan, vira chil dong trong cdng tac tiéu tu, stra chita thuong xuyén, xdy dung kich ban
tng pho, diéu tiét thiy vin dang quy trinh, khoa hoc, hop 1y, qua d6 ning cao hi¢u qua
vén hanh phét dién va han ché thiét hai trong cac dot bdo lii. Do do két qua san xuét nim
2020 kha kha quan, céc chi tiéu Doanh thu, L¢i nhudn vuot ké hoach. Cu thé doanh thu
836 ty ddng dat 108% ké hoach, Loi nhuan sau thué 277 ty déng dat 125% ké hoach.

Trong cong tac van hanh, Cong ty da td chure thuc hién tt vé an toan vé sinh lao

dong, khong dé xay ra tai nan lao dong, va tuan tha ddy di cac quy dinh Nha nuéc vé
van hanh thuy dién, phong chéng chdy nd, phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan...

Déi véi cong tde dau tw xdy dung Nha mdy dién mét troi Cu Jut:

D3 hoan thanh cong tac quyét toan du 4n nha may dién mat troi Cu Jut, don vi Kiém
toan da phat hanh bao cdo Téng gia tri quyét toan du an hoan thanh nha may dién mét
trdi Cu Jut 1a 1.270,429 ty ddng.

Daéi véi cong tde sdng kién cai tién kj thudt nam 2020:

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuat nam 2020 tiép tuc dugc déy manh, da cé 14 sang
kién duoc cdp Cong ty cong nhan. Cac sang kién di duge dua vao tng dung va mang lai
loi ich thiét thuc trong cong tac van hanh nha may thuy dién A Ludi va nha may Cu Jit.
2. Cong tac xa hoi

Quan tAm va c6 trach nhiém véi xa hdi, moi truong hudng té1 phat trién bén viing
1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong trong qua trinh hoat dong cua Cong ty trong nim
2020. Trong ndm qua Cong ty da thuc hién nhitng hoat dong cu thé:

Céng ty thuc hién tét cong tac phung dudng Me VNAH. CBCNV da dong gop



tién luong ctia minh dé hd tro xay dung nong thdn mdi, ting qua cho cac hd dén bi anh
hudng cta du 4n thiy dién A Ludi, ing hd cac dia phuong bi bdo lii va ing hd cac Quy
tuong trg xa hoi voi s6 tién tng ho hon 150 triéu df"mg. Ngoai ra trong nam qua CBCNV
da tu nguyén dong gop gan 200 tridu dong ho trg anh Tran Quang Ho- K¥ su stra chita
nha may thiy dién A Ludi bi bénh ndng phai thay tim.
3.Nhirng thanh tich tiéu biéu, nhitng méc d4ng nhé trong nim 2020:

» Nha may A Ludi van hanh dat 5 ty kWh dién

» Hoan thanh cong téc kiém tra nghiém thu cua B Cong thuong dbi voi du an dién

mat tro1 Cu Jut
» Hoan thanh cong téc quyét toan du 4n nha may dién mat troi Cu Jut
» (Cong ty di to chirc van hanh an toan 2 nha méy

» Hoan thanh cong tac xin cép g1ay chung nhan quyén s& hitu tai san gén lién véi
dAt tai nha may Cu Jit va xin cap gidy phép khai thic, st dung nuGe mat nha may
thay dién A Ludi

» EVNCHP da dugc VCCI va Hoi dong Doanh nghiép vi su phat trién bén vitng va

Bang khen cta Thu twong Chinh phu.

II. Thi lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan tri:

Cian ctir Nghi Quyét ctia Pai hoi ddng cd déng thuong nién nam 2020 cua Cong ty
C6 phan Thuy dién Mién Trung, mirc thu lao Hoi ddng quan tri, tién lwong va thu lao
Ban kiém soat nam 2020 la: 1.656.000.000 dong

$6 licu thuc té thye hién nam 2020: 1.656.000.000 dong

Nam 2020 Céng ty da thyc hién chi tra tha lao HDQT, tién luong & thu lao BKS
va céc chi phi lién quan cia HDQT & BKS theo dung Nghi Quyét PHDCD thudng nién
nam 2020.

III. Téng két cic cude hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cia Hji dong
quan tri:

Trong nam 2020, Céng ty da t chirc thanh cong Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién va 4 cudc hop HDQT. Ban kiém sodt, Ban Diéu hanh Cong ty déu dugc moi tham
gia cac cudc hop cia HDQT dé trao d6i, thao luan va tao su nhét tri cao trong cac chién
luge, dinh hudng kinh doanh va dam bao su chi dao kip thoi cua HDQT ddi voi hoat
dong cua Cong ty.

1. Néi dung cua nghi quyét cac cuéc hop HDQT:

-Npi dung Nghi quyét s6 01/2020/NQ-CHP-HDQT ngay 25/2/2020:

+Hop HPQT thuong ky Quy 1/2020

+Théng qua ndi dung chuong trinh cho Dai hdi ddng cd dong thuong nién ndm
2020. Giao cho Tiéu ban chuén bi Pai hoi ctia Hoi dong quan tri ra soat ban du thao tai
licu Dai hoi dong ¢b dong thudong nién nim 2020 va bao cdo HDQT thong qua trudce khi
trinh PHDCD.

-Npi dung Nghi quyét sé 02/2020/NQ-CHP-HDQT ngay 8/4/2020:



Thong qua viée dé& cir tmg vién tham gia (mg ctr Thanh vién doc lap Cong ty cb
phan Thuy dién mién Trung nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

+Ong Nguyén Hiru Phuong — TV Poc 1ap HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020

+Ong Nguyén Hiru Tam — TV Déc lap HPQT Cong ty nhiém ky 2015-2020

-Nji dung Neghi quyét s6 03/2020/NQ-CHP-HPQT ngay 4/6/2020:

+Hop HPQT thuong ky Quy 11/2020

+Ho1 déng quan tri thao luan va théng nhét du thao cac ndi dung dé trinh Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2020

-Nbi dung Nghi quyét sé 05/2020/NQ-CHP-HPQT ngay 16/6/2020:

+ Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Thuy dién mién Trung ky hop dau tién sau
khi Pai hoi ddng cb dong va théng nhét bau ong Hd Qubc Viét lam Chu tich Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020-2025.

-Nji dung Nghi quyét 56 06/2020/NQ-CHP-HPOQT ngay 16/6/2020:

B4 nhiém lai Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Céng ty C6 phan
Thuy dién mién Trung véi thoi han 5 nam (2020-2025).

-Nbi dung Neghi quyét s6 07/2020/NQ-CHP-HDQT ngay 24/8/2020:

Phé duyét ké hoach lua chon nha thiu géi thau sb 66/2020/TB-EVNCHP: Trang
bi phuong tién van chuyén phuc vu san xuét.

-Npi dung Nghi quyét sé 08/2020/NQ-CHP-HPQT ngay 18/9/2020:

Théng nhét chu trwong dau tu cac dw an hé thong dién mat trdi &p mai khu vin
phong Nha may dién mat troi Cu Jut giai doan 2 va khu van phong A Co tai Nha may
thuy dién A Ludi.

-Nji dung Nghi quyét sé 09/2020/NQ-CHP-HDQT ngay 11/11/2020:

+Hop HDQT thudng ky Quy I11/2020
+Thong qua viéc sira doi Quy ché hoat dong ctia Hoi d¢dng Quan tri Cong ty theo
To trinh ngay 23/10/2020 cua Tiéu ban Nhan su va Luong thuéng.

Noi dung stra dbi: Diéu 6 - Céc Tiéu ban tryc thuoc HDQT.

-Npi dung Nghi quyét sé 10/2020/NQ-CHP-HDQT ngay 31/12/2020:

Thong qua ndi dung stra dbi bd sung cia cac hop dong: “Hop ddng thé chip Bit
dong san” va “Van ban stra dbi bd sung ctia Hop ddng thé chap Pong san va Quyén Tai
san”

2. Két qua thiee hién cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:
N&m 2020 Cong ty di hoan thanh mot s cac ndi dung cong viée 16n theo ké
hoach dé ra:

-Piéu hanh dong bd cac khau tlr cong tac mua sim cung g VAt tu, nguyén nhién
liéu, quan ly k¥ thuat, quan ly vin hanh, sira chira dam bao cho thiét bi van hanh 6n dinh,
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tin cdy, dap ung moi ché d6 van hanh cua Diéu do hé théng dién, khic phuc su cb kip
thoi.

-Hoan thanh cong tac quyét du an dién mit troi CuJut ding ké hoach dé ra.

- Nam 2020 Cong ty khong xay ra tai nan lao dong, su ¢ chii quan, cong tac moi
truong duge dam bao.

IV. Két qua danh gia ciia thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia hji
déng quan tri:

1.T6 chite cdc cuée hop HDQOT:

Céc cudc hop cia HPQT da dugc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, thu tuc
quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Quy ché quan trj cong ty. Thong bao moi hop, ho so, tai
lidu da dugc gui ddy dii dén cac Thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghién
ctru theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop duge cac Thanh vién HDQT thao luén, danh
gia dy di va can than dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tot nhat cho cong ty.

Céc quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop phu hop v6i cic quy dinh phap ludt,
Diéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri cong ty, Nghi quyét PHPCP va phu hop véi chién
luoc, ké hoach kinh doanh da dugc thong qua. Bién ban céc cudc hop HPQT da dugc lép
dAy du c6 chit ky ctia cdc Thanh vién HDQT tham gia du hop, ddm bao ding hinh thirc
theo quy dinh ctia phap luét.

2.Ddnh gid chung vé hoat déng ciia HDQT:

Theo ké hoach hoat dong ctia HDQT, céc cong viéc cia HDQT da thuc hién nam
2020 tép trung theo ding nghi quyét DPHDCD va tuin thu Diéu 1&é Cong ty.

Tét ca thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai tro cia
minh va da dé xuét nhiéu giai phdp va dua ra cac quyét dinh ding dén, kip thoi dong thoi
tuan thu cac quy dinh phap luat. HDQT ciing da thyc hién tdt cac chtc nang dinh huéng
phat trién clia cong ty, thong qua viéc hoach dinh, kiém sodt va diéu chinh. Cac quyét
sach cua Ban diéu hanh dugc phan tich, phan bién va tham van tr HPQT nham c6 cac
giai phép t&i wu cho loi ich cong ty.

V. Hoat dong cia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Céc Tiéu ban cia HPQT hoat ddng theo céc trach nhiém va nhiém vu duoc quy
dinh trong Diéu 1& va Quy ché Quan tri Cong ty dam bao tinh ddc 1ap va do tin cdy trong
cac ndi dung ma cac Tiéu ban phu trach. Cu thé nhu sau:

* Tiéu ban Chinh sdch phdt trién:

- Nghién ctu va tham tra ké hoach phat trién san xuét kinh doanh ngén han, dai
han cua cong ty;

- Xem xét, nghién ctru va danh gia céc yéu td, xu huéng anh huéng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty;

- Xac dinh cac muc tiéu, nhiém vu ndm trén co s& muc tiéu chién luge duge Dai



hoi dong ¢b dong thong qua;

- Tham tra ké hoach dau tu va xdy dung cia cong ty.
* Tiéu ban Quan Iy tai chinh, rii ro:

- Nghién ciru chién lugc tai chinh ngén han va dai han ciia cong ty;

- Tham tra ngan sach va ké hoach dai han ctia cong ty;

- Tham tra va dé& xudt muc ¢ tic;

- Giam sat tinh trung thuc cuia cac bao cdo tai chinh Cong ty, nang luc va tinh doc
lap cua kiém toan doc lap.

* Tiéu ban Nhan su va lwong thuong:

- Thém tra va bao cdo HPQT viéc bd nhiém va bai nhiém Tdéng gidm déc va cac
can bd quan ly cong ty theo dé& nghi ctia Téng Giam dbc va quyét dinh lwong cua ho;
Viéc bai nhiém néu trén khong dwoc trai voi cac quyén theo hgp dong clia nhitng ngudi
bi bai nhiém (néu c6);

- Tham tra ché d6 va chinh sach tién Iuong tién thudng ctia Cong ty;

V1. Két qua giam sat déi véi Téng Giam dbc va cac thanh vién khic trong Ban Piéu
hanh Cong ty:

Can ctr Diéu 18 va Quy ché quan tri cong ty, Hoi dong quan tri d thuc hién viéc
kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc trién khai céac nghi quyét cua
DHDCD va HPQT nam 2020 nhu sau:

-Théng qua cac cudc hop HPQT va qua trao dbi bing céac phuomg tién thong tin
lién lac, HDQT ludn ndm rd tinh hinh hoat dong ciia cong ty, cic quyét dinh, hoat dong,
diéu hanh cua Téng gidm déc, HDQT da thudng xuyén chi dao va trao dbi véi Ban Pidu y
hanh d& dwa ra céc giai phap, phuong an dé thuc hién muc tidu san xuét kinh doanh da de
ra.

- Téng Giam dbc diéu hanh hoat dong Cong ty ludn tudn thu va bam sat Nghi
quyét cia HDQT da thong qua ding phéan cip va thim quyén da dugce quy dinh tai Diéu
16 Cong ty, dbi voi cac su viée phat sinh vuot thim quyén ctia Téng Giam dbc déu thuc
hién hop trao dbi va xin y kién cia HPQT hoic PHDCD dé thuc hién.

-Quén 1y van hanh Cong ty theo nhimg théng 1¢ quan tri t6t nhat nhdm dam bao
quyén loi ciia C6 dong va ngudi lao dong. Ap dung cic bién phap nang cao hoat dong va
quan ly Cong ty.

~Thuc hién cong bd thong tin mot cach day di chinh xac va kip thoi vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cho cic ¢6 déng va co quan quan 1y theo ding quy dinh
cua phap luat.

Nam 2020, Ban Diéu hanh da diéu hanh Cong ty dat duwoc nhirng két qua tét, tiét
kiém chi phi, tuan thu phap ludt va dugc ngudi lao dong trong Cong ty tin nhiém, quan
hé tbt v6i déi tac, v6i chinh quyén nhidu dia phwong. Hoi dong quan tri dénh gia Tong
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giam dbc va cac thanh vién trong Ban Pidu hanh da thuc hién quyén va nhiém vu dugc
giao theo ding quy dinh cta phép ludt, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong CH
dong va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri mot cdch trung thuc va cén trong.

VII. Cic ké hoach, dinh huwéng cia Hoi dong quan tri:

"HPQT duy tri ché do hop dinh ky va bat thuong dé kip thoi chi dao va giam sét
cac hoat dong cua Ban Diéu hanh cong ty, ddm bao cdc hoat dong cua Cong ty tuén tha
phap ludt, Piéu 1¢ va cac quy ché ndi bd ciia Cong ty.

-Chi dao Ban Piéu hanh Cong ty van hanh, san xuat hi¢u qua dbi v6i 02 Nha méy
thiy dién A Ludi va Nha may dién mét troi Cu Jut, tiét kiém chéng lang phi dé dam bao
lgi nhudn cao nhét c6 thé.

-Ap dung céc nguyén téc va thong 1& quan tri tét dugc chép nhén rong rai trén thé
gi¢i vao cbng tac quan tri cdng ty. Chu trong dén trach nhiém xa hoi va moi trudong, can
ddi hai hoa vai muc tiéu san xuat. N§ luc nhim giam thiéu cac tac dong tiéu cuc co thé
gy anh huéng xdu dén méi truong, hé sinh thai va cong dong.

-Nang cao doi séng, phuc lgi va tao diéu kién bao vé sirc khoe, an toan lao dong
cho Nguoi lao dong chinh 12 muc dich thiét thuc nhét dé ning cao nang suét lao dong,
tao ra moi truong lam viée hz“ip dan, viéc gén két loi ich ctia nguoi lao dong véi loi ich
lau dai cta cong ty ciing la cach thirc hiéu qua giup nang cao gia tri ciia Cong ty.

-Hoi ddng quén tri ndng cao chét lugng quan tri va van hanh, cha trong cong tac
du béo dé chu dong diéu chinh va dua ra cac giai phap phu hop, dam bao moi ngudn luc
san sang cho muc tiéu tang trudng bén vimg.

Trén day 1a bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Céng ty nim 2020, kinh
mong Quy vi ¢d ddng tham gia dong gop ¥ kién dé gitp Hoi dong quan tri thyc hién t6t
nhiém vu cta minh nhim xiy dung Cong ty c¢b phan Thuy dién mién Trung ngay cang
phat trién bén vimg, hoan thanh t5t ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2021 va
nhitng nam tiép theo.

Tran trong cam on! )
TM. HOI DQNG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu TKCT.

H6 Quobc Viét



